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Новые профессии – 2020

Составители атласа из 
«Сколково» и АСИ изучили 19 
отраслей, опросили 2500 российских 
и международных экспертов, 
ведущие вузы и крупнейшие 
компании. Атлас – не утвержденный 
список профессий, но в нем собраны 
основные навыки и компетенции, 
которые понадобятся молодежи 
в ближайшем будущем, говорит 
Павел Лукша, один из авторов атласа 
и профессор практики Московской 
школы управления «Сколково». По 
его словам, все новые профессии так 
или иначе будут требовать цифровых 
компетенций и знания информаци-
онных технологий.

Умение программировать потребу-
ется и технарям, и представителям 
гуманитарных профессий, равно как 
и навыки управления проектами, 
объединяющими разные подразде-
ления или находящимися на стыке 
отраслей, а также знание концепций 
бережливого производства.

Согласно «Атласу новых про-
фессий» до 2020 г. на рынке труда 
появятся новые специальности в сле-
дующих областях. 

БИОТЕХНОЛОГИИ

Они изменят медицину, энергетику, 
производство сырья и материалов, го-
родское и сельское хозяйство. В меди-
цине появятся препараты биосинтеза 
из растений и микробиологических 
культур, в сельском хозяйстве – новые 
агротехнологии, в строительстве – 
технологии возведения безотходных 
городов, где мусор будет перерабаты-
ваться в новые ресурсы.

Новые специальности, которые по-
явятся в этой отрасли еще до 2020 г.:

1. СИСТЕМНЫЙ БИОЛОГ 
Он разрабатывает новые биопродук-
ты, биотопливо или строительные 
биоматериалы.

  Требуемые навыки: системное 
мышление, способность к взаи-
модействию со специалистами из 
других отраслей, ориентация на 
потребности клиента.

Цифровая экономика и развитие технологий ведут к появлению 
новых профессий. Московская школа управления «Сколково» 
и Ассоциация стратегических инициатив (АСИ) составили «Атлас 
новых профессий»
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2. УРБАНИСТ-ЭКОЛОГ 
Он проектирует новые города с при-
менением экологических биотех-
нологий, нужен в строительстве, 
энергетике и в сфере контроля за-
грязнения окружающей среды.

  Требуемые навыки: способность 
к взаимодействию со специалиста-
ми из других отраслей, програм-
мирование и знание бережливого 
производства.

3. СИТИ-ФЕРМЕР 
Он создает и обслуживает агропро-
мышленные хозяйства, в том числе 
фермы, выращивающие овощи 
и фрукты на стенах и крышах не-
боскребов. 

  Требуемые навыки: системное 
мышление, управление проектами, 
программирование.

ГДЕ ПОЛУЧИТЬ БАЗОВОЕ ОБРАЗОВАНИЕ:
  на биологическом факультете, фа-
культете почвоведения, факультете 
биоинженерии и биоинформатики 
МГУ;
  на биолого-почвенном факультете 
СПбГУ;

  на направлениях водных ресурсов 
и биотехнологий МСХА им. Тими-
рязева.

МЕДИЦИНА

В отрасли произойдет переход от 
диагностики и лечения болезней от-
дельных органов к системной работе 

со здоровьем человека. Большое рас-
пространение получат превентивная 
медицина и персонализированная 
терапия на уровне генома человека. 

Специальности, которые появятся 
в отрасли еще до 2020 г.:

1. IT-МЕДИК 
Он управляет базами физиологи-
ческих данных пациентов, а также 
разрабатывает программное обеспе-
чение для лечебного и диагностиче-
ского оборудования.

  Требуемые навыки: системное 
мышление, программирование 
и управление проектами.

2. ГЕНЕТИЧЕСКИЙ КОНСУЛЬТАНТ 
Он проводит генетический анализ, 
обрабатывает данные диагности-
ческих устройств и дает рекомен-
дации по лечению наследственных 
заболеваний.

  Требуемые навыки: системное 
мышление, программирование, 
ориентация на потребности кли-
ентов.

3. МОЛЕКУЛЯРНЫЙ ДИЕТОЛОГ 
Он разрабатывает индивидуальные 
схемы питания на основе данных 
о молекулярном составе пищи.

  Требуемые навыки: системное 
мышление, ориентация на потреб-
ности клиентов.

ГДЕ ПОЛУЧИТЬ БАЗОВОЕ ОБРАЗОВАНИЕ:
  в Российском национальном ис-
следовательском медицинском 
университете им. Пирогова;
  в Санкт-Петербургском государ-
ственном медицинском универси-
тете;
  в Первом московском медицин-
ском университете им. Сеченова.
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ЭНЕРГЕТИКА

Атомных электростанций в мире 
станет больше, будет развиваться 
альтернативная энергетика, а тех-
нологии производства, передачи 
и хранения энергии полностью 
автоматизируются. 

Еще до 2020 г. в отрасли появятся 
следующие профессии:

1. МЕНЕДЖЕР ПО МОДЕРНИЗАЦИИ 
СИСТЕМ ЭНЕРГОГЕНЕРАЦИИ 
Он управляет модернизацией 
электростанций и внедряет новые 
методы обеспечения безопасности, 
охраны окружающей среды и ис-
пользования ресурсов.

  Требуемые навыки: умение со-
трудничать со специалистами 
из других отраслей, управление 
проектами, знание бережливого 
производства.

2. ПРОЕКТАНТ СИСТЕМ РЕКУПЕРАЦИИ 
Он придумывает технические реше-
ния для улавливания избыточной 
энергии, которую вырабатывают 
при торможении автомобили, по-
езда в метро и городской электро-
транспорт.

  Требуемые навыки: программи-
рование, управление проектами, 
знание бережливого производства.

3. ДИЗАЙНЕР НОСИМЫХ 
ЭНЕРГОУСТРОЙСТВ 
Он разрабатывает мобильные 

устройства, способные генерировать 
энергию, создает индивидуальную 
одежду или обувь, которые выраба-
тывают энергию.

  Требуемые навыки: программиро-
вание, способности к художествен-
ному творчеству, ориентация на 
потребности клиентов.

ГДЕ ПОЛУЧИТЬ БАЗОВОЕ ОБРАЗОВАНИЕ:
  в Московском энергетическом 
институте;
  в МГТУ им. Баумана;
  в МФТИ.

НАЗЕМНЫЙ ТРАНСПОРТ

На дороги выходят беспилотные ав-
томобили, их скорости растут, а в ав-
томобилестроении и в строительстве 
дорог все чаще применяются новые 
материалы – адаптирующиеся по-
крытия, облегченные сверхпрочные 
дорожные конструкции и новые 
виды обшивки автомобилей. 

Специальности, которые появятся 
в отрасли еще до 2020 г.:

1. ИНЖЕНЕР ПО БЕЗОПАСНОСТИ 
ТРАНСПОРТНОЙ СЕТИ 
Он анализирует, рассчитывает 
и контролирует информационные, 
экологические и технологические 
угрозы для транспортной сети.

  Требуемые навыки: программи-
рование, управление проектами, 
умение работать с людьми.
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2. ОПЕРАТОР КРОСС-ЛОГИСТИКИ 
Он ищет способы оптимальной до-
ставки грузов и пассажиров разными 
видами транспорта, управляет пото-
ками движения и следит за проходи-
мостью путей доставки.

  Требуемые навыки: управление 
проектами, умение работать 
с людьми, ориентация на потреб-
ности клиентов.

3. ПРОЕКТИРОВЩИК ВЫСОКО- 
СКОРОСТНЫХ ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРОГ 
Он проектирует железнодорожные 
пути, развязки и станции с учетом 
особенностей местности и климата.

  Требуемые навыки: системное 
мышление, программирование, 
управление проектами.

ГДЕ ПОЛУЧИТЬ БАЗОВОЕ ОБРАЗОВАНИЕ:
  в Московском государственном 
университете путей сообщения;
  в Московском государственном 
технологическом университете;
  в Московском автомобильно-до-
рожном институте.

ДОБЫЧА И ПЕРЕРАБОТКА 
ПОЛЕЗНЫХ ИСКОПАЕМЫХ

Многие давно разрабатываемые 
месторождения почти истощились, 
и добывающие компании вынуж-
дены разрабатывать более труд-
нодоступные месторождения. Это 
потребует новых технологий и новых 

специалистов, которые будут эти 
технологии создавать и внедрять. 

Еще до 2020 г. в отрасли появятся 
следующие профессии:

1. СИСТЕМНЫЙ ГОРНЫЙ ИНЖЕНЕР 
Он работает с месторождением на 
протяжении всего жизненного цик-
ла – от геолого-разведочных работ до 
рекультивации.

  Требуемые навыки: системное 
мышление, управление проектами, 
знание бережливого производства.

2. ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИТИК 
Он изучает экологические угрозы 
и способы защиты окружающей 
среды при добыче, транспортировке 
и переработке полезных ископаемых.

  Требуемые навыки: программи-
рование, управление проектами, 
умение работать в условиях не-
определенности.

3. ИНЖЕНЕР РОБОТИЗИРОВАННЫХ 
СИСТЕМ 
Он обслуживает и управляет ав-
томатизированными системами 
мониторинга добычи и переработки 
ископаемых.

  Требуемые навыки: системное 
мышление, программирование, 
умение взаимодействовать со спе-
циалистами других отраслей.

ГДЕ ПОЛУЧИТЬ БАЗОВОЕ ОБРАЗОВАНИЕ:
  в Российском госуниверситете 
нефти и газа им. Губкина;
  в Санкт-Петербургском госу-
дарственном горном институте 
им. Плеханова;
  в Российском государственном 
геологоразведочном университете 
им. Орджоникидзе.
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ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР

Благодаря интернету появляются 
новые финансовые инструменты, 
например краудфандинг и краудин-
вестинг, а также развиваются новые 
криптовалюты. 

До 2020 г. отрасли понадобятся 
следующие специалисты:

1. РАЗРАБОТЧИК ПЕРСОНАЛЬНЫХ 
ПЕНСИОННЫХ ПЛАНОВ 
Он разрабатывает модель персо-
нальных инвестиций в пенсионные 
фонды в зависимости от уровня 
доходов и типа профессиональной 
деятельности клиента.

  Требуемые навыки: системное 
мышление, ориентация на клиен-
та, управление проектами.

2. МУЛЬТИВАЛЮТНЫЙ ПЕРЕВОДЧИК 
Он создает систему обмена традици-
онных и альтернативных валют.

  Требуемые навыки: программи-
рование, знание иностранных 
языков, ориентация на клиента.

3. МЕНЕДЖЕР КРАУДФАНДИНГОВЫХ 
И КРАУДИНВЕСТИНГОВЫХ ПЛАТФОРМ 
Он организует работу платформ, 
проводит оценку проектов – пре-
тендентов на финансирование на 
платформах и разбирает конфликты 
между вкладчиками и владельцами 
проектов.

  Требуемые навыки: управление 
проектами, умение работать 
с людьми, ориентация на клиентов.

ГДЕ ПОЛУЧИТЬ БАЗОВОЕ ОБРАЗОВАНИЕ:
  в Высшей школе экономики;
  в Российском экономическом уни-
верситете им. Плеханова;
  в Российской академии народного 
хозяйства и госслужбы (РАНХиГС).

МЕНЕДЖМЕНТ

Главной задачей управленцев скоро 
станет формирование, координация 
и оценка мобильных команд специ-
алистов, разбросанных по разным 
городам и даже странам и привле-
каемых под конкретные проекты. 
Вся координация будет происходить 
через интернет. 

До 2020 г. в этой сфере появятся 
следующие специальности:

1. ТАЙМ-БРОКЕР 
Он «продает» рабочее время специ-
алистов, которые трудятся вне-
штатно, иными словами, управляет 
чужой занятостью на рынке.

  Требуемые навыки: ориентация на 
клиента, умение работать с людь-
ми, знание иностранных языков 
и особенностей деловой культуры 
в разных странах.
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2. МЕНЕДЖЕР ПО КРОСС-КУЛЬТУРНОЙ 
КОММУНИКАЦИИ 
Он следит за документооборотом 
компании на иностранных языках 
и обучает сотрудников правильно 
излагать мысли на чужом языке.

  Требуемые навыки: знание 
иностранных языков и деловых 
культур в разных странах, умение 
работать с людьми, ориентация на 
клиента.

3. МЕНЕДЖЕР ПО ОНЛАЙН-ПРОДАЖАМ 
Он разрабатывает механизмы про-
движения товаров через интернет, 
занимается поддержкой собственных 
интернет-магазинов компании или 
вместе с партнерами трудится над 
улучшением клиентского сервиса.

  Требуемые навыки: управление 
проектами, работа с людьми, ори-
ентация на клиента.

ГДЕ ПОЛУЧИТЬ БАЗОВОЕ ОБРАЗОВАНИЕ:
  в Высшей школе экономики;
  в РАНХиГС;
  в Российском экономическом уни-
верситете им. Плеханова.

ОБРАЗОВАНИЕ

В образовании все чаще использу-
ются информационные технологии: 
создаются онлайн-курсы, компью-
терные игры, симуляторы, трена-
жеры. Образовательный процесс 

становится более индивидуальным: 
содержание и процесс обучения под-
страиваются под запросы конкретно-
го учащегося.

До 2020 г. в отрасли появятся сле-
дующие специальности:

1. ТЬЮТОР 
Это педагог, который занимает-
ся с учеником индивидуально по 
предметам учебной программы. Он, 
кроме того, дает ученику советы по 
выбору профессии и карьеры.

  Требуемые навыки: управление 
проектами, ориентация на клиен-
та, умение работать с людьми.

2. ОРГАНИЗАТОР ПРОЕКТНОГО 
ОБУЧЕНИЯ 
Он формирует образовательные про-
граммы для подготовки и выполне-
ния проектов в реальном секторе 
экономики или социальной сфере.

  Требуемые навыки: способности 
к творчеству, умение работать 
с людьми, управление проектами.

3. ИГРОМАСТЕР 
Он планирует и разрабатывает об-
учающие игры, занимается поддерж-
кой игр с использованием симуля-
торов.

  Требуемые навыки: способности 
к творчеству, умение работать 
с людьми, системное мышление.

ГДЕ ПОЛУЧИТЬ БАЗОВОЕ ОБРАЗОВАНИЕ:
  в Московском государственном 
педагогическом университете;
  в МГУ;
  в Российском государственном 
педагогическом университете 
им. Герцена. 
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Сайт поиска работы для 
студентов Career.ru (входит 
в HeadHunter) в недавнем исследова-
нии приводит пять профессий, 
в которых появились новые специ-
альности:

1. МАРКЕТОЛОГ 
Теперь на рынке труда встречаются 
вакансии цифровых маркетологов,  
маркетологов по работе с электрон-
ной почтой, специалистов по марке-
тингу в социальных сетях, трафик-
менеджеров, которые управляют 
работой над проектами в рекламных 
агентствах. 

По данным банка зарплат 
HeadHunter, маркетологи с новыми 
навыками получают 

от 45 900 
до 110 000 руб. 
в месяц

2. СПЕЦИАЛИСТ ПО ПЕРСОНАЛУ 
В список новых специальностей 
вошли консультант по мотивации, 

менеджер по адаптации персонала, 
менеджер по корпоративной куль-
туре, менеджер по компенсациям 
и льготам. 

По данным банка зарплат 
HeadHunter, специалисты по 
персоналу с новыми навыками 
зарабатывают 

от 36 800 
до 80 000 руб.
в месяц

3. АНАЛИТИК 
Среди новых специальностей – ана-
литик продуктов, аналитик больших 
данных, аналитик блокчейна. 

По данным банка зарплат 
HeadHunter, молодые аналитики 
с новыми навыками получают 

от 51 700  
до 120 000 руб. 
в месяц

Мария Подцероб
Ведомости

Новые старые 
специальности

Пять существующих профессий, где новые специальности 
появились уже сейчас
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4. РАЗРАБОТЧИК ПРОГРАММНОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
Компаниям теперь часто нужны 
разработчики моделей машинного 
обучения, специалисты по большим 
данным, исследователи алгоритмов 
машинного обучения. 

Зарплаты разработчиков ПО 
с новыми навыками варьируются, по 
данным банка зарплат HeadHunter, 

от 77 700  
до 214 600 руб. 
в месяц

5. ИНЖЕНЕР-ТЕХНОЛОГ 
В список новых специальностей 
вошли биотехнолог, патентовед био-
технологий, технолог-разработчик. 

Молодые инженеры-технологи 
с новыми навыками, по данным 
банка зарплат HeadHunter, 
зарабатывают 

от 55 000  
до 133 000 руб. 
в месяц

Принципиально новых профессий 
сейчас появляется не так много, 
рассказывает Александр Лейбович, 
гендиректор некоммерческой орга-
низации «Национальное агентство 
развития квалификаций». По его 

словам, за последние годы в про-
фессиональные стандарты вошло 
лишь несколько новых профессий. 
Среди них, например, специалист 
по информационной безопасности 
и цифровой куратор – обе потребо-
вали принципиально новых компе-
тенций.

Но большинство новых специаль-
ностей не требует совершенно новых 
компетенций. После обсуждения 
с работодателями агентство заносит 
их в реестр новых квалификаций 
в уже существующих профессиях. По 
словам Лейбовича, процесс утверж-
дения новой квалификации обычно 
занимает около полугода. После 
этого она обретает официальный 
статус и работодатели могут искать 
на рынке труда таких специалистов.

Лейбович советует молодым 
людям регулярно следить, какие 
специальности появляются на рынке 
труда: заходить на сайт агентства, 
изучать справочники новых про-
фессий, которые издает Минтруд, 
и обращаться в центры профориен-
тации молодежи. Студентам следует 
регулярно просматривать вакансии 
крупных компаний, проходить в этих 
компаниях практику и общаться 
с профессиональным сообществом. 
Так проще вовремя познакомиться 
с последними новшествами, узнать 
о новых специальностях и опреде-
литься с профессией. 
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Многие открытия сегодня 
делаются на стыке наук и студенты 
должны учиться дисциплинам, 
которые раньше преподавали на 
разных факультетах, а иногда и в раз-
ных вузах, рассказывает проректор 
Московского государственного 
университета (МГУ) Леонид Гусев. 

В России сегодня, по данным Рос-
стата, 4,4 млн студентов и 820 вузов. 
И вузы, и студенты стали заложника-
ми быстрого развития технологий: 
остро встал вопрос, какие требова-
ния к профессиям предъявит эконо-
мика будущего, объясняет Александр 
Чулок, заместитель директора 
Форсайт-центра Института статисти-
ческих исследований и экономики 
знаний НИУ ВШЭ. 

Технологии развиваются так 
быстро, что вузы не успевают 
своевременно вносить изменения 
в программы и выпускники выходят 
недостаточно подготовленными, 
говорит Ирина Гордина-Невмержиц-
кая, заместитель директора направ-
ления по работе с молодыми специа-
листами Ассоциации стратегических 
инициатив (АСИ). Она уверяет, что 
нынешним выпускникам сразу после 

получения диплома прямая дорога 
на курсы повышения квалификации 
и в корпоративные университеты. 
Сегодняшней молодежи придется 
учиться и доучиваться всю жизнь – 
полученные знания будут быстро 
устаревать.

А вуз, как и прежде, должен давать 
студентам фундаментальное образо-
вание и учить их мыслить, уверяет 
Павел Лукша, профессор практики 
Московской школы управления 
«Сколково». Современный универ-
ситет совмещает много функций, по-
лагает Чулок: занимается научными 
исследованиями, учит студентов как 
очно, так и дистанционно, а также 
является центром сосредоточения 
стартапов.

Какие новые программы сегодня 
предлагают крупнейшие универси-
теты?

МГУ
Гусев рассказывает, что в МГУ со-
средоточено около 30% всех научных 
исследований в России и универси-
тет активно внедряет последние до-
стижения науки в образовательный 
процесс. В последнее время в МГУ 

Мария Подцероб
Ведомости

Где учиться  
новым профессиям
Работодатели часто жалуются, что выпускникам не хватает 
самых нужных сегодня знаний и компетенций. Крупнейшие 
вузы вводят в учебный план новые программы
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развиваются следующие направле-
ния обучения студентов:

 Старение и продление жизни.
Студенты изучают эти проблемы 
на факультетах биоинженерии 
и биоинформатики, а также 
в Центре когнитивых исследований 
и исследований мозга. 

 Новые технологии для космоса. 
Факультет космических исследова-
ний существует в вузе с 1980-х гг., 
а магистерская программа создана 
совместно с «Роскосмосом». 

 Лингвистика. 
По словам Гусева, факультет линг-
вистики МГУ занимает 13-е место 
в мире по развитию новых областей 
в лингвистике – цифровой обработ-
ки языков, компьютерных техно-
логий для изучения истории языка 
и его семантики. 

 Новые агротехнологии. 
На факультете почвоведения студен-
ты с 2014 г. работают над созданием 
новых семян и новых технологий вы-
ращивания. Большое внимание уде-
ляется экологическим знаниям – на 
факультете изучают экологическую 
гидрофизику почв, роль почвенного 
покрытия в экологии крупных горо-
дов, экологическое земледелие. 

 Квантовые технологии. 
В 2016 г. на физическом факультете 
МГУ был открыт Центр квантовых 
технологий, который разрабатыва-
ет технологии квантовой оптики, 
электронные компонентные базы 
для квантовых компьютеров, за-
щищенные системы квантовой связи 
и криптографии.

Для обучения новым специаль-
ностям МГУ привлекает професси-
оналов с предприятий: в IT-сфере 
доля привлеченных преподавателей 
доходит до 70%, в более традицион-
ных областях, например в геологии 
и методах добычи ископаемых, она 
составляет 30%. 

В 2014 г. в МГУ также была создана 
научно-техническая долина «Воро-
бьевы горы», где студенты и аспи-
ранты открывают стартапы. Новые 
компании развиваются на базе на-
учных лабораторий или кафедр. 

Томский государственный 
университет (ТГУ)
Виктор Демин, проректор ТГУ, рас-
сказывает, что за последние годы 
в университете появилось несколько 
новых магистерских программ:

 «Интеллектуальный анализ 
больших данных» на базе Института 
человека цифровой эпохи;

 «Инновации и общество: наука, 
техника, медицина» на базе Инсти-
тута биомедицины;

 «Изучение Сибири и Арктики: ми-
грационные исследования» на базе 
Сибирского института будущего;

 «Трансляционные химические 
и биомедицинские технологии» на 
базе института «Умные материалы 
и технологии».

По словам Демина, изменились 
способы обучения: лекций стало 
меньше, семинаров, курсов по вы-
бору, проектных работ – больше. 
Для разработки новых технологий  
в университете создан Институт  
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передового обучения, есть лаборато-
рия, которая занимается разработкой 
виртуальной и дополненной реально-
сти совместно с корпорацией Rubius. 
Университет также использует новые 
технологии проблемно-ориентиро-
ванного обучения (Problem Based 
Learning), которые позволяют решать 
кейсы, посвященные конкретной 
проблеме, в группе учащихся. Центр 
обучения создан совместно с голланд-
ским Университетом Маастрихта.

Новосибирский государственный 
университет (НГУ)
Как сообщил представитель универ-
ситета, НГУ открывает следующие 
новые магистерские программы:

 «Юрист в сфере здравоохранения». 
Программа будет готовить специали-
стов сразу с двумя высшими образо-
ваниями – юридическим и медицин-
ским. Исследования, проведенные 
вузом, показали, что такие специ-
алисты сейчас очень востребованы 
на рынке труда – медучреждения 
ищут юристов со знаниями в области 
медицины.

 «Разработка и дизайн видеоигр». 
Студенты будут создавать проекты 
по созданию игровых продуктов 
и изучать специфику игрового ме-
диабизнеса, управление проектами, 
продюсирование.

 «Искусственный интеллект и се-
мантическое машинное обучение». 
Программа будет учить основам 
искусственного интеллекта, про-
граммированию, методам обработки 
больших данных.

 «Квантовые информационные 
технологии». Выпускники приоб-
ретут знания и навыки квантового 
программирования и займутся 
самостоятельными исследованиями 
в сфере квантовых технологий.

В 2020 г. НГУ планирует также от-
крыть Инженерную школу для подго-
товки инженеров нового формата – 
помимо инженерных дисциплин они 
будут изучать гуманитарные науки 
и проблемно-ориентированный про-
ектный подход. Важным элементом 
школы станет обучение предприни-
мательству.

Уральский федеральный университет 
им. Ельцина (УрФУ)
Представитель университета рас-
сказывает, что УрФУ каждый год до-
полняет перечень образовательных 
программ в соответствии с запроса-
ми работодателей. Новые направле-
ния в УрФУ:

 «Медиакоммуникации». Действует 
с 2017 г. Студенты могут стать  
медиаменеджерами или медиаэко-
логами. Программа рассчитана на 
756 академических часов, на ней 
преподают руководители ведущих 
рекламных агентств и СМИ.

 «Медицинская биохимия»  
и «Медицинская биофизика».  
Выпускники будут работать врача-
ми клинической и функциональной 
диагностики.

 «Киберпроизводство». Здесь 
студенты создают промышленных 
и биосовместимых роботов.
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 «Телевидение». Будущие телеве-
дущие, репортеры, видеоблогеры, 
режиссеры будут учиться не только 
на телевизионной станции уни-
верситета, но и в телекомпаниях 
Екатеринбурга.

Московский физико-технический 
институт (МФТИ)
Директор Физтех-школы прикладной 
математики и информатики МФТИ 
Андрей Райгородский рассказывает, 
что за последнее время в институте 
появилось множество направлений. 
Студентам преподают следующие 
дисциплины: 

  искусственный интеллект, боль-
шие данные;

 криптография и кибербезопас-
ность;

  моделирование в биоинфор-
матике, транспорте, экономике, 
авиастроении, климате, нефтяной 
и газовой промышленности;

 суперкомпьютерные вычисления, 
математическая лингвистика.

В вузе находится более 10 ведущих 
академических институтов и базы 
многих индустриальных компаний.

Национальный исследовательский 
ядерный университет МИФИ
Начальник управления организации 
учебной деятельности и обеспече-
ния приема в университет Игорь 
Цветков рассказывает, что в 2018 г. 
институт открыл следующие новые 
программы: 

  «Фотоника наноструктур». Студен-
ты будут учиться создавать фотон-
ные устройства с нуля, начиная 
с нано- и атомарного уровня. Про-
грамма делается совместно с ФНИЦ 
«Кристаллография и фотоника», 
«Росэлектроникой» и несколькими 
научными институтами РАН;

 программы бакалавриата и маги-
стратуры «Высокотехнологичные ди-
агностические системы» на кафедре 
компьютерных медицинских систем 
Инженерно-физического института 
биомедицины МИФИ. Они будут 
готовить специалистов по проекти-
рованию, внедрению и эксплуатации 
систем, основанных на технологиях 
искусственного интеллекта; 

 программа бакалавриата «Био-
нанотехнологии» и родственная ей 
программа магистратуры «Биоме-
дицинские нанотехнологии». Они 
находятся на стыке физики, химии 
и материаловедения. 

В МИФИ создан также Институт 
физико-технических интеллекту-
альных систем, где будут готовить 
команды разработчиков для крупных 
предприятий, выпускающих иннова-
ционные продукты. 

Санкт-Петербургский национальный 
исследовательский университет 
информационных технологий, 
механики и оптики (НИУ ИТМО)
Анна Веклич, первый заместитель 
председателя приемной комиссии 
университета, рассказывает, что 
в ИТМО открылись новые програм-
мы по следующим направлениям: 
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  фотоника: бакалаврская про-
грамма «Нанофотоника и квантовая 
оптика» и магистерская программа 
«Нанофотоника и метаматериалы»;

 распространение интернета по 
технологии Li-Fi: бакалаврская 
программа «Световая инженерия» 
и магистерская программа «Светоди-
одные технологии»;

 квантовая криптография, кванто-
вые коммуникации: бакалаврская 
программа «Квантовые технологии 
в коммуникациях»;

 биотехологии: программы «Моле-
кулярное питание», «Пищевая био-
технология», «Химический наноин-
жиниринг материалов». 

Для студентов также вводятся 
образовательные блоки «Цифровая 
культура», «Креативные техноло-
гии», «Мышление», направленные на 
развитие творческого потенциала. 

Московский государственный 
институт международных отношений 
(МГИМО)
Проректор МГИМО Артем Мальгин 
рассказывает, что МГИМО создал 
несколько совместных программ 
с другими вузами:

  совместную магистерскую про-
грамму с МИСиС «Стратегический 
менеджмент на горнодобывающих 
предприятиях». Студенты изучают 
проблемы угольной промышленно-
сти: потребительский спрос, регули-
рование рынка, новые технологии 
в угольной промышленности; 

 совместную магистерскую 
программу с Российским государ-
ственным институтом физической 
культуры «Спортивная дипломатия». 
Она создана в 2016 г. и готовит ме-
неджеров для спорта;

 совместную магистерскую про-
грамму с МФТИ «Цифровая эконо-
мика и искусственный интеллект». 
Программа открылась в 2018 г., и ее 
цель – подготовка специалистов 
международного уровня в области 
практического применения искус-
ственного интеллекта в бизнесе. 
Студенты изучают криптовалюту 
и правовые аспекты регулирования 
современных финансовых рынков;

 совместную магистерскую про-
грамму с компаниями ADV, Microsoft 
и Nvidia «Бизнес-информатика». 
Программа создана в 2018 г. для под-
готовки специалистов по искусствен-
ному интеллекту для бизнеса.

Высшая школа экономики (НИУ ВШЭ)
В НИУ ВШЭ в 2018 г. появились сле-
дующие новые программы:

 совместные с Лондонским универ-
ситетом программы «Прикладной 
анализ данных» и «Цифровые инно-
вации в управлении предприятием»; 

 совместная с Университетом Кенхи 
(Сеул) программа «Экономика и по-
литика в Азии»;

 программы «Языки и литература 
Индии», «Язык и литература Ирана» 
и «Библеистика и история Древнего 
Израиля». 
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Проректор ВШЭ Сергей Рощин 
рассказывает, что на всех бакалавр-
ских программах также будет введен 
предмет Data Culture Skills (навыки 
цифровой культуры). А на магистерских 
программах начнут изучать анализ 
больших данных в биологии, финансах 
и медицине, а также новые финансовые 
технологии. Уже сейчас новые дисци-
плины преподают в вузе как традици-
онные профессора, так и представители 
компаний. 

Российский институт театрального 
искусства (ГИТИС)
Проректор ГИТИСа по науке Екатерина 
Лосева-Демидова рассказывает, что 
в 2018 г. институт открыл новое направ-
ление «Технология художественного 
оформления спектакля». Программа 
готовит художников-технологов сцены, 
а также руководителей художественно-
постановочной части и художествен-
но-производственных мастерских. Эти 
специалисты востребованы не только 
в театре, но и в кино и на телевидении, 
и их сейчас не хватает.

По словам Лосевой-Демидовой, худож-
ник-технолог занимается технической 
и административной подготовкой 
спектаклей и мероприятий. Он управля-
ет монтировочными, осветительными, 
звуковыми и видеоцехами, а также цеха-
ми спецэффектов и нуждается в самых 
современных технических знаниях. 

Второе новое направление в ГИТИСе – 
лаборатория будущего театра, которая 
тоже начала работу в этом году. Она 
занимается исследованиями российской 
театральной аудитории и разработкой 
модели театра будущего. 

УНИВЕРСИТЕТ-АГРЕГАТОР

В 2017 г. в России была запущена обучающая программа «Наци-
ональная технологическая инициатива 2035» («НТИ 2035»). Это 
университет – интегратор очных и дистанционных курсов различ-
ных университетов. Он специализируется на знаниях, которые 
нужны цифровой экономике и глобальным высокотехнологичным 
рынкам, объясняет гендиректор университета Василий Третьяков. 
Он добавляет, что в университете создаются самые новые высо-
котехнологичные проекты, для которых уже сейчас нужны цифро-
вые навыки и компетенции будущего. 

В «НТИ 2035» можно учиться либо параллельно с учебой 
в  традиционном вузе, либо уже после его окончания, говорит 
Третьяков. По его словам, учебный процесс строится на проект-
ной основе. Это короткие курсы обучения, которые создаются 
под запрос учащихся. Потенциальный студент выбирает на сайте 
университета онлайновые и традиционные курсы и формирует 
так называемый такт обучения, потом студента включают в груп-
пу, так как в основном все занятия носят групповой характер. 
В  конце такта студент встречается с тьютором (наставником) 
и  обсуждает с ним результаты обучения. Тьютор рекоменду-
ет курсы для дальнейшего изучения и помогает определиться 
с профессией и карьерой.

«НТИ 2035» готовит специалистов в сфере нейротехнологий, 
медицины будущего, беспилотной авиации, беспилотного транс-
порта, персонализированного питания, децентрализованных фи-
нансовых систем и валют, новой энергетики. Как утверждает Тре-
тьяков, студенты предпочитают изучать конкретные IT-технологии, 
а сквозные межотраслевые направления (нейротехнологии, 
искусственный интеллект, системы распределенного реестра 
(блокчейн), квантовые технологии, новые производственные тех-
нологии) популярны меньше. 

По словам Третьякова, в университете 250 преподавателей: 
половина – из вузов, половина – из крупных корпораций. Од-
новременно в университете может учиться до 1000 студентов. 
Окончили курсы около 150 000 человек, и 15 000 пошли в инно-
вационные проекты. 

Государство выделило «НТИ 2035» на 2017–2018 гг. 500 млн 
руб. на обучение студентов. И выделит еще 1,1 млрд руб. АСИ 
не раскрывает стоимости обучения для студентов. На сайте го-
ворится только, что цена курса ниже стоимости обучения в ана-
логичном американском университете Singularity University (где 
недельная программа стоит $14 500) и примерно такая же, как 
в университете «Сколтех» (около 1 млн руб. за год).



20

Справочник карьериста 2018–2019перспективные профессии

Д      

Слово «блокчейн»
в резюме поднимает  
цену специалиста на 25%

Работодатели готовы нанимать специалистов по блокчейну 
за 400 000–500 000 руб. в месяц, хотя мало кто знает, за что 
им столько платить

Елена Горелова
Ведомости

енис Глазков разместил 
резюме на сайте HeadHunter, 
указав желаемую должность 

и зарплату – разработчик блокчейн-
решений с окладом от 400 000 руб. 
Телефон его разрывался от звонков 
работодателей – иногда звонили по 
три раза за день, но по-настоящему 
интересных предложений было не-
много, рассказывает он. Чаще всего 
звонили из стартапов – нужен был 
разработчик для первичного раз-
мещения криптовалюты (Initial Coin 
Offering, ICO). Обращались и рекру-
теры из крупных банков, но часто не 
могли четко объяснить, для каких за-
дач его хотят нанять, замечает Глаз-
ков. Иногда выяснялось, что нужен 
вовсе не технарь, а маркетолог для 
продвижения проектов, связанных 
с криптовалютой. Работу он нашел 
довольно быстро в технологическом 
стартапе.

Людей с нужной квалификацией 
и опытом на российском рынке еди-
ницы и компании – в основном бан-
ки – готовы заманивать их зарплата-
ми в 200 000–400 000 руб., по словам 

специалиста по подбору персонала 
IT-департамента агентства «Юнити» 
Виктории Павловой.

Если раньше на 90% вакансий 
в России, связанных с блокчейном, 
искали разработчиков, то сегодня 
до 40% вакансий адресовано тем, 
кто будет продвигать ICO, – мар-
кетологам, SMM-менеджерам, 
PR-специалистам и копирайтерам, 
говорит Антон Дзятковский, со-
основатель компании Micromoney 
International.

Слово «блокчейн» в резюме сейчас 
может повысить цену специалиста 
на 25%, замечает Анастасия Овча-
ренко, руководитель департамента 
по подбору персонала для IT-рынка 
компании «Контакт». То же самое не-
давно происходило с программиста-
ми big data и алгоритмов нейросе-
тей: эти слова удваивали их оклады, 
говорит она. Профессиональных 
стандартов для специалистов по 
блокчейну нет и в ближайшее время 
не предвидится, полагает заммини-
стра труда Любовь Ельцова.
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В крупном бизнесе таких специ-
алистов первыми начали нанимать 
банки: они проводят много финансо-
вых операций, где технология  
блокчейн (распределенных рее-
стров) помогает бороться, например, 
с мошенничеством, говорит Овча-
ренко. Разработчики и архитекторы 
приложений нужны страховым 
и телекоммуникационным ком-
паниям, розничным сетям и даже 
госсектору – у Минэкономразвития, 
например, есть проект Единого рее-
стра недвижимости на базе блокчей-
на, рассказывает Овчаренко. В конце 
2017 г. ВЭБ и Единая электронная 
торговая площадка объявили о за-
пуске совместного проекта с при-
менением блокчейна. РЖД искала 
такого специалиста на HeadHunter.
ru, о планах использовать блокчейн-
платформу заявили в Росреестре.

На вакансии нередко отзываются 
менеджеры проектов и маркетологи, 
не имеющие никакого отношения 
к блокчейну, говорит Павлова. 
А нужны технари, знающие прин-
ципы функционирования крипто-
валюты и биржевой торговли ею. 
Именно таких специалистов ком-
пании готовы покупать за большие 
деньги и зарплата в 400 000 руб. – не 
предел, считает Павлова. Глазков го-
ворит, что разработчик по блокчейну 
кроме стандартных языков програм-
мирования вроде Java должен знать, 
как работает криптографика, – раз-

бираться в шифровании информа-
ции, технологиях цифровой подписи 
и проч.

Компания «М.видео», которая 
вместе со Сбербанком и Альфа-
банком развивает факторинговую 
платформу с применением блокчей-
на, обошлась без найма специали-
стов. Блокчейн помогает прослежи-
вать цепочку поставок и повысить 
оперативность факторинговых 
платежей, снизить риски мошенни-
чества, рассказывает представитель 
компании Валерия Андреева. C за-
пуском справился один програм-
мист: он настраивал оборудование 
и софт, пользуясь инструкциями 
«Сбербанк-факторинга», выпол-
нял тестирование. В финансовом 
департаменте, который отвечает за 
сверку документов и подтверждение 

факторинговых операций, переход 
на блокчейн позволил высвободить 
ресурсы – вместо четырех человек 
за это направление теперь отвечает 
один, говорит Андреева.

Интернет-агрегатор страховок 
Prosto.Insure в конце 2017 г. запустил 
услугу хранения страховок в блок-
чейне, рассказывает его гендиректор 
Артем Климов. Алгоритмы блокчейна 
полезны, когда нужно убедиться, что 
страховщик изменил страховой дого-
вор задним числом, чтобы не платить 
клиенту. Программа вычисляет  

В 2017 г. на портале HeadHunter работодатели разместили более 500 вакансий 
для специалистов по блокчейну – в 2016 г. таких предложений не было вообще. 
На 1 июня 2018 г. на портале HeadHunter было 463 вакансии, из них 20 с зарплатой 
300 000 руб. или выше.
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контрольные суммы по каждому 
договору и хранит их распределен-
но. Климов отмечает, что нанимать 
специалиста со стороны не потре-
бовалось: один из программистов 
сам освоил технологию. Там много 
ручной работы, говорит Климов: 
разработчик пишет код, шифрует 
данные полиса, всю информацию за-
гружает в распределенный реестр.

Требования к специалистам по 
блокчейну в финансовой отрасли 
ужесточаются, знает Дзятковский из 
Micromoney International. Например, 
от кандидатов в разработчики ино-
гда требуют знания не только стан-
дартных языков программирования, 
но и криптографии, распределенных 
баз данных, языка программиро-
вания Solidity для криптовалюты 
Ethereum. Нужен опыт работы 
в финансовых компаниях, например, 

с шифрованием, ценными бумагами, 
обработкой платежей, объясняет 
Дзятковский. Маркетологам и пи-
арщикам нужно уметь говорить на 
финансовом языке, знать термины 
и аудиторию, отмечает он.

Но готовых специалистов на 
рынке нет. Вузы только с 2017/18 
учебного года начали рассказы-
вать студентам о блокчейне, знает 
редактор портала «Работа.ру» Мила 
Кретова. Спецкурсы и мастер-классы 
появились в МГУ, ВШЭ, МИСиСе, 
МФТИ и СПбГУ. Крупные банки, 
например Сбербанк, пытаются само-
стоятельно выращивать специали-
стов. По словам Павловой, другим 
компаниям имеет смысл последо-
вать его примеру: подбирать пер-
спективных специалистов без опыта, 
имеющих интерес к теме, и готовить 
в компании. 

$9000 – 
максимальная зарплата разработчика блокчейна в России, по данным 
портала HeadHunter


